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校 長 序

我的童年及青少年時期，就在清華校園旁的光明新村成長，對

於清華悠久歷史與光榮傳統，早已耳濡目染，對新竹清華建校過程

的蓽路藍縷，更是印象深刻。1977年回到新竹在清華教書研究，

至今已30多年。

30多年來，我看著一屆屆學生畢業，在事業上各自闖出一片

天，又在校園中、或街頭巷尾與我相遇。聽著他們分享著事業與人

生的高低起伏，有時不免自問，清華人的特質是什麼？清華的教育

賦予他們哪些往後面對挑戰的態度？

在這本「創業清華」書中，作者訪問了55位校友，大部份在

台灣創業成功，或者在知名國際企業中一路晉升至高階經理人。他

們都是在清華時期，隨著大環境薰陶，師長的身教言教影響，以及

個人自我惕厲，讓性格中「專注」與「勤奮」的特質更為彰顯，在

畢業投入社會前，就建立起日後創業及經營管理的基本態度。

我常告訴學生，尋找研究題目除了是本身有興趣的領域外，如

果對世界人類福祉有幫助，是更理想的事。本書中的校友創業故

事，也如同尋找研究題目一般，創業研發的產品，不僅是他們極感

興趣的技術，且研究發展出的產品，也往往成為使我們生活更有效

率、更健康的產品。從台灣早年的石化相關、進而轉至半導體、電

腦、通訊，乃至近十餘年的太陽能、LED、軟體應用等技術，都有

清華人深耕貢獻的角色，在金融、保險、法律、出版、藝術、房地

產等多元化領域，清華人也從不缺席。
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希望閱讀這本書的新竹清華校友，可以從中感受到當年清華園

中濃郁的同學師生情誼，回想起水木清華的秀麗校園中許多美好回

憶。對於還在清華求學的同學，希望你們能從學長姊們的創業故事

中，領略清華人精神的正面價值，對規劃未來人生更有助益。

而對於大部份未曾造訪台灣的北京清華校友，希望能從這本書

許多人物故事間，看到「我們新竹清華這些年」，特別是40年前

台灣從農業社會轉型為工業社會過程中，清華人貢獻的心力與智

慧，以及開拓出的影響力等。

適逢清華百年校慶，校園將建立多功能體育館，學校規劃成立

百人會，由100多位校友各慷慨捐出100萬元以上，共一億餘元捐

款，做為體育館建館經費。「創業清華」書中介紹的校友，許多人

已是「百人會」成員。希望未來校友們不只是金錢上的捐輸，更能

將創業及經營心得傳承給學弟妹，讓這一代年輕人可以接棒上一世

代學長姊的熱情與勤奮。

               　謹識 



IV

100清華百年校慶系列  創業清華

序

V

序

創校百年的清華大學除了學術卓越外，在產業經濟貢獻和創新

創業上，亦不遑多讓。本書收錄了55位在台建校後的傑出校友和育

成中心的畢業廠商成功背後的甘苦談，可以作為一個縮影。在下方的

統計分布圖中，我們不但可以看到這些不同科系不同世代的校友們在

產業界的亮眼表現，亦可以一窺台灣在不同時期的經濟發展現象。

1970年代十大建設逐漸完成、經濟發展由農業進入工業之

際，雖然創業維艱，但是

天道酬勤，校友們憑藉著

堅持不懈的努力，乘著貿

易風展翅向前，也有些

校友們把握機會，追尋夢

想，參與人才培訓計畫、

至海外進修，在全新的領

域開創另一片天空。

1980-1989年隨著台灣社會力量的釋放，是創業的大時代，

特別是許多曾任職於工研院、中科院及資策會等研究機構及海外的

校友們，掌握國際分工的契機，後來都紛紛建立起自己的事業，也

讓台灣在國際產業供應鏈佔有舉足輕重的地位。

1990年代後，一方面有更多校友在大企業成為專業經理人，

領導內部創新；另一方面，由創意和創新引導的創業範疇也更寬廣

而不限於科技產業，各以不同的利基模式，引領風騷。

「數創新人物 還看清華」

1969之前 1975-1979 1980-1984 1985-1989 1990之後

人數

15

10

5

0

本書校友畢業級數及科系分布

1970-1974

育成中心

科管院

生科院

原科院

理學院

電資院

工學院
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從本書校友們分享的創新創業過程中，普遍面對的挑戰為：

一、財務運作與管理的能力；二、公司成長過程中，經營權與所有

權的平衡；三、智慧財產權與面臨國際大廠的訴訟經驗。針對這

些問題的危機處理及決策，本書中有不少可以作為借鏡及學習的榜

樣。例如，如何管理公司經營的兵、馬、錢、糧等資源，以維持公

司的成長和獲利？如何掌握成長的節奏，避免過早面對國際大廠訴

訟的攻擊？隨著業務成長，在逐步引進人才和資金的過程中，如何

管理團隊、平衡經營權與所有權的紛爭，讓企業能夠永續經營？這

些關鍵的問題，需要深刻的人生智慧和積累的產業經驗，學長姐們

無私的分享極具參考價值，也值得學校作為設計課程以培養更多產

業領袖，及推動產學合作的參考。

老子曰：「大道甚夷，而民好徑。」感謝這些傑出校友們在百

忙之中抽空將自己的人生經驗和故事做無私的分享，得以把內隱在

他們腦海中的歷練智慧，外顯成一本平易近人的精彩好書，成為母

校百年的賀禮。儘管仍有不少遺珠之憾，這次本書的出版，只是一

個開始，希望後起者能從本書中獲得自強不息的鼓舞，並轉換成厚

德載物的創新創業，用扎根於清華的學識去創造更多福祉。這本書

的完成，要感謝許多師長學長姐們的支持鼓勵，也特別感謝王仕琦

小姐的採訪整理，以及吳泉源老師、鍾月媚小姐的熱心協助。

               簡禎富（工工89級、電機90級）謹識
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PAPAGO衛星導航
軟體創業尖兵

自己經常在國外開車「趴趴

走」，親自測試系統，惟有

貼近市場和實做，才能不斷

精進產品的技術與特性，找

到自己獨特的定位。

簡良益小檔案

簡良益／研勤科技董事長

現職：研勤科技董事長暨總經理

學歷：清華大學資訊工程研究所1999G

　　　 台灣大學會計學研究所EMBA

經歷：新眾電腦研發經理

　　　英瑞得資訊總經理
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「衛星導航開始，請輸入指令。」以設計PAPAGO衛星導航系

統（GPS）軟體聞名的研勤科技，2010年初推出的最新產品語音

導航機，只要對著機器說出地址或景點名稱，就能操作機台。而這

樣貼近生活的產品，正來自清大資訊所1999G級校友簡良益創業

的研勤科技。2001年，簡良益與多位朋友湊足500萬元創業。先

設計出PAPAGO電子導航地圖軟體，再成立公司。2008年，研勤

股票在興櫃掛牌，全年營收達1.5億元，每股獲利更高達4.01元。

先當兵、再讀研究所‧讓畢業和就業無時差

1994年剛考進清華資訊研究所時，簡良益就詳加評估，選擇

張隆紋教授為指導老師。張教授那時剛從國外回來，主要是對他做

「資料壓縮」與「影像處理」的技術很有興趣，例如很熱門的研發

技術如MP3、MPEG4等，而張教授實驗室在這塊領域頗有名氣。

在張隆紋教授實驗室，簡良益受到很扎實的基本學術訓練。

「核心的技術會了之後，要拿去任何地方應用，做出來的東西都會

還不錯」，研勤的產品就是個例證。

簡良益解釋，當初PAPAGO引擎的核心設計，就是把壓縮與資

料庫技術結合，成為一個類似微型資料庫的概念。其中，「資料

庫技術」已是成熟技術，因此當時學校主要研究主題是在壓縮技術

上，先從聲音的加壓縮、解壓縮開始，如MP3，接下來再做影像壓

縮，再來就是做三維的影片（Video）壓縮。這樣的技術在當時算

是相當尖端，結合了已算成熟的「資料庫技術」，就成為PAPAGO

軟體的雛型概念。

在清華幾年間，簡良益蠻用功的，常在實驗室待到很晚，回宿

簡良益
研
勤
科
技
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舍仍然繼續挑燈夜戰。張隆紋教授的影像處理（image processing）

實驗室成員，學長學弟妹間感情好，兩位博士班學長王鯨洋及楊權

輝，都是稱職的「大師兄」，「老師盯他們，他們就盯我們」，不

僅強調實作能力，還會直接篩選出領域中具代表性的期刊論文，省

去大家海底撈針讀論文的時間，又能直接掌握相關技術要點。

除了張隆紋教授的督導外，簡良益最有印象還有張智星教授活

潑的上課風格，把很多高深技術的應用方式都講解很清楚，提升他

的求知渴望。另一位教資料庫的金陽和教授，上課雖然平鋪直敘，

但卻是字字珠璣，令他相當佩服。

資訊所畢業後數度創業‧都和軟體設計有關

研究所一年級結束時，簡良益對自己未來人生方向感到不確

定，加上論文題目的準備已經差不多，恰好兵役抽籤，他抽到最操

的海軍陸戰隊，「我怕現在不去以後就沒體力、不耐操了」，決定

先休學去當兵。這樣的抉擇看似中斷了學業，但卻讓後來在進入社

會時，減少與社會脫節的那兩年時間，直接投入職場。

兵役結束回到清華，原本已經決定做「壓縮」題目，卻因時間

與技術的演進，壓縮相關研究已經很普遍，於是簡良益的碩士論文

題目轉為浮水印（watermarking）技術，這與小波（wavelets）研

究相關，他在當兵前也曾接觸。這時他對於「碩士要怎麼畢業」過

程已十分了解，順利在1999年畢業。

原本在碩士班時一直想直攻博士的簡良益，當完兵後卻改變想

法，畢業後就直接就業。「我發現沒有當兵，在研究所的時候比較

有壓力，而且當完兵在唸書畢業後，就可直接進入社會，比較沒有
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落差」。簡良益還建議他稍晚考入清華資訊所的弟弟簡博彬也採此

策略，甚至第一年註冊後保留學籍，直接去當兵。簡博彬畢業後進

入研勤，現在是研勤上海分公司總經理。

簡良益畢業後第一份工作，是在大眾集團下的新眾電腦，負責

為影音卡寫驅動程式與應用程式。幾個月後，他先與朋友集資創

立英瑞得資訊，在增資時獲得創投資金，他向當時大眾總經理王雪

齡及威盛董事長王雪紅姐妹簡報一小時後，王家姊妹就以大眾、國

眾、威盛各家旗下的創投公司，共投資5,000萬元。然而，那時產

品沒有焦點，ERP、POS及資料庫等都想做，由於沒有管理經驗，

加上股東與團隊間的衝突，公司成立一年多就收攤。

2001年，簡良益再與朋友共同創立研勤科技，這一次他學到

教訓，在規畫公司產品時，專攻一類、集中火力主打，投入最大

精神與力氣去做好這項產品。這個策略讓研勤成立第一年就賺錢，

第二年股本增資至1,000萬， 2006年時，公司現金水位高達3.6億

元，遂斥資1.4億元買下位於內湖港墘路的辦公室。

簡良益
研
勤
科
技

● 研勤GPS產

品 ， 大 致 分 成

三類販售型式：

PND、OBU、及

SmartPhone的

選購軟體。
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這樣的策略讓研勤第一年

就賺錢，之後公司資本額的成

長，大部份都是盈餘轉增資。

10年前，衛星導航系統尚未普

遍，「要怎麼賣？要怎麼打開市

場？」簡良益拿起白板筆在身後

的白板上，寫起了公司產品類型

的分類架構。

研勤GPS產品，大致分成

三 類 販 售 型 式 ： P N D （ 導 航

機）、OBU（車載系統）、及

SmartPhone（手機系統）的選購

軟體。公司成立之初，先發展應

用於SmartPhone的套裝軟體，在

台灣的市占率至少三成以上，

包括iPhone、Windows、Android、Symbian等手機作業平台，研勤都

提供應用軟體。而OBU方面，研勤則與台灣汽車的售後市場（after 

market）交車中心配合，提供Papago軟體搭配硬體系統給購車客

戶。隨著研勤經營漸入穩定，產品也有一定口碑後，於2008年推

出Papago品牌的導航機PND，主機交由系統組裝廠商生產，公司本

身仍持續專心開發軟體。

2006年左右，簡良益經朋友介紹，結識了清大化學系73級學

長陳賢哲。陳賢哲早年以進口油墨起家，後來成為天使投資人，擔

任數家公司董事長，包括上市公司松瀚及上櫃的環天衛星科技。陳

● 簡良益介紹，研勤集中火力開

發GPS產品，也不斷開發新興地區

市場。
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賢哲在2007年進入研勤董事會，除了提供資金，也教導他如何經

營一間公司，更重要的是打開他「成大事」的視野。

陳賢哲宛如教練和明師‧提供後盾和空間

「記得有一次，公司賺了一千萬，我就很開心，認為可以大加

慶祝了，陳學長就說『一千萬哪裡是錢啊！心胸要大一點、眼光

要看遠一點』，隔年公司賺了四千萬，回想起來一千萬真的也沒什

麼，不需要以此自滿，畫地自限」。廣闊的格局才能推向更大的成

功，對簡良益來說，陳賢哲不只是督促他往前跑的教練，更提供最

大的後盾與空間，讓公司能不斷保持挑戰的力氣。

在台灣以軟體產品起家，簡良益有一套自己的觀察，他說「軟

體業就像好萊塢，要投資很多不同種類產品，讓美國或歐洲等各國

市場來消化吸收；但是台灣市場太小，因此要找到公司在市場的利

基，才能有成功的可能」。因此，研勤集中火力開發單一產品，但

也同時不斷開發新興地區市場，如目前PAPAGO已將銷售版圖擴及

中國、東南亞地區，上海、馬來西亞、香港、泰國都設立分公司。

在不同的國家銷售GPS，通常是與當地政府或圖資公司配合，

取得資料庫系統。說起來，開發海外市場也充滿辛苦與刺激，例如

在中國，定位資料都額外加密，每次推出新產品時，必須向政府登

記簽註取得解碼，產品座標定位才能準確。

導航系統最重要的就是要有準確定位與良好導引，如產品名稱

Papago一般，簡良益真的常常在國外「趴趴走」，在各地開車親自測試

系統。就是這樣貼近產品的實踐與服務精神，才能不斷地精進自身

產品的技術與特性，在市場中找到自己獨特的定位。

簡良益
研
勤
科
技



100清大百年校慶系列  創業清華

主　　編： 國立清華大學產學合作辦公室

簡禎富‧吳泉源

編審顧問：劉炯朗‧陳文村‧張石麟‧林永隆‧鄭建鴻

　　　　　果尚志‧宋信文

採訪撰稿：王仕琦、鐘惠玲、李佳穎

發 行 人：陳力俊

出 版 者：國立清華大學出版社

社　　長：陳信文

地　　址：新竹市光復路二段101號

電　　話：03-5714337

傳　　真：03-5744691

網　　址：http://thup.et.nthu.edu.tw/

電子信箱：thup@my.nthu.edu.tw

執行編輯：鍾月媚、商訊文化事業股份有限公司

行政編輯：范師豪

出版日期：民國100年3月 (2011.03) 初版

定　　價：精裝本新台幣350元

ISBN  978-986-85667-9-8

GPN  1010000053

【版權所有、翻印必究】

國立清華大學百年校慶系列叢書

創業清華

國家圖書館出版品預行編目(CIP)資料

創業清華／ 國立清華大學產學合作辦公室．

簡禎富．吳泉源主編--初版

--新竹市：清大出版社，民100.03

　  352面；15×21公分

  （國立清華大學百年校慶系列叢書）

ISBN 978-986-85667-9-8（精裝）

  1.國立清華大學  2.臺灣傳記  3.創業

525.833/112                             99025963


